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MODUL 5 FINANSE

Skad mamy wiedzieé, czy nasz biznes jest optacalny?

Aby to zrobi¢, bedziemy musieli sprawdzi¢, czy nasze prognozy przychodéw beda
wyzsze niz wydatki. Nie boj sie, poniewaz bedziemy mieli do czynienia tylko z
bardzo prostymi koncepcjami finansowymi (nie posuniemy sie dalej niz dodawanie i
odejmowanie), dzieki ktérym sprawdzimy, czy moj pomyst na biznes jest
ekonomicznie opfacalny. W tym celu postuzymy sie arkuszem prognozy finanséw

lub przeptywdw pienieznych.

Ponadto zobaczymy, w jaki sposéb projekt moze sta¢ sie optacalny. Oznacza to,
jakie srodki mozemy podjg¢, aby uczyni¢ biznes rentownym - generalnie, kiedy
projekty sie rodzg, nie sg opfacalne i musimy nauczyC sie, jak uczyni¢ je

ekonomicznie optacalnymi.

Kluczowe pojecia:

e Przychody ze sprzedazy (wptywy od klientow).

W poprzednim kroku biznesplanu zdefiniowate$ juz strukture dochodéw
swojej firmy, jakie sg rézne rodzaje dochoddw, ktére Twoja firma spodziewa
sie uzyskac ze sprzedazy swoich produktéw i/lub ustug.

Teraz twoja kolej, aby przewidzie¢, ile myslisz, ze bedziesz zarabia¢ kazdego

miesigca w ciggu roku w swojej firmie.

Aby obliczy¢ oczekiwany dochdd za dany miesigc, wykonaj nastepujgce kroki:

1. Oszacuj wielkos¢ sprzedazy lub liczbe transakcji. W poprzednim
punkcie tego biznesplanu oszacowate$ juz dla kazdego zrédta dochodu
wielkos¢ sprzedazy lub liczbe transakcji, ktérych spodziewasz sie dokona¢ w
danym miesigcu. W jaki sposdb mogte$ wykorzysta¢ dane historyczne,
prognozy wzrostu i wszelkie inne istotne informacje, aby dokonaé tych

szacunkow.
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2. Oszacuj srednig cene. W poprzednim punkcie tego biznesplanu

obliczyte$ juz cene sprzedazy na transakcje dla kazdego ze Zrodet dochodu.
Jesli sprzedajesz wiele produktow lub ustug, mozesz uzyC Sredniej ceny dla
kazdej kategorii. Jesli masz historie cen, uzyj jej jako punktu odniesienia.

3. Pomnoéz wielkosé sprzedazy przez srednig cene. Pomnéz szacowang
wielkos¢ sprzedazy lub liczbe transakcji przez srednig cene dla kazdego zZrodta
przychodoéw. Pozwoli to oszacowacé oczekiwany dochdd dla kazdego z nich.

4, Zsumuj wszystkie szacunkowe dochody (dla réznych 2zrédet
dochodu). Zsumuj wszystkie szacowane dochody, aby uzyskaé catkowity
oczekiwany dochdd na dany miesigc. Bedzie to ogolna prognoza dochodu na
dany okres.

5. Rozwaz czynniki zewnetrzne. Wez pod uwage czynniki zewnetrzne,
ktére mogg mie¢ wptyw na Twoje dochody. Na przyktad specjalne wydarzenia,
Swieta, zmiany w gospodarce lub trendy rynkowe, ktére mogg mieé¢ wptyw na
sprzedaz. Dostosuj odpowiednio swoje szacunki. Pamietaj, ze szacunki sg
przyblizone i mogg ulec zmianie. Jednak wykonanie tego ¢wiczenia zapewni

solidne podstawy do planowania operacji i oceny wydajnosci firmy.
e Koszty zmienne dla kazdego miesigca .

Co to sag koszty zmienne? Koszty zmienne to wydatki, ktére zmieniajg sie
proporcjonalnie do poziomu dziatalnosci lub produkcji przedsiebiorstwa.
Oznacza to, ze koszty te zmieniajg sie w zaleznosci od ilosci
wyprodukowanych towarow lub swiadczonych ustug. Im wiecej produkujesz
lub sprzedajesz, tym wigeksze bedg koszty zmienne; a jesli produkcja lub

sprzedaz spadnie, koszty zmienne réwniez sie zmniejsza.

Znaczenie szacowania kosztéw zmiennych. Prawidtowe przewidywanie
kosztow na kazdy miesigc w firmie jest niezbedne do skutecznego
zarzadzania finansami, podejmowania s$wiadomych decyzji i poprawy
rentownosci. Pomaga utrzymac stabilnos¢ ekonomiczng i zapewnia przewage
konkurencyjng, umozliwiajgc firmie szybkie dostosowanie sie do

zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.



Dofinansowane przez \ CON

-0 : (Y
Unig Europejsk GREEN FUTURE M‘?ULB%?OE&

Jaka powinna by¢ poczatkowo nasza struktura kosztow?

WSKAZOWKA: Wazne jest, aby pamietaé, ze na wczesnych etapach
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej musimy stara¢ sie wszelkimi
sposobami zapewnié, aby nasze koszty zmienne byly proporcjonalnie
znacznie wyzsze niz koszty state. Pozwoli nam to na wiekszg elastycznos¢
finansowa i zmniejszy ryzyko w przypadku, gdy biznes nie bedzie

prosperowat.

Aby to zrobié¢, wazne jest, aby przeprowadzi¢ dobre negocjacje z naszymi
dostawcami, tak aby w tych pierwszych poczatkach, na przykiad, koszt
naszej agencji lub naszego dostawcy ustug marketingowych byt oparty na

naszej sprzedazy, a nie na stalym koszcie.

Przyktady kosztéw zmiennych:

e Surowce i materiaty: Wydatki na surowce niezbedne do produkcji towaréw
lub Swiadczenia ustug. Koszty te roznig sie w zaleznosci od ilosci
wytworzonych produktéw lub $wiadczonych ustug.

e Wynagrodzenie pracownikéw zwigzanych z produkcja: Jesli musisz
zatrudni¢ ludzi do pomocy, wynagrodzenia pracownikow, ktérzy pracujg
bezposrednio przy produkcji towarow lub ustug. Jesli produkcja wzrosnie,
prawdopodobnie wymagana bedzie wieksza bezposrednia sita robocza, a
zatem wzrosng powigzane koszty zmienne. (nalezy pamieta¢, ze w tym
koszcie nalezy uwzglednié, oprécz wynagrodzenia pracownika, koszty
ubezpieczenia spotecznego zwigzane z wynagrodzeniem - srednio 30%
wynagrodzenia brutto w Hiszpanii).

e Pakowanie i wysytka: Koszty zwigzane z pakowaniem i wysytkg produktow
do klientow. Koszty te rosng wraz z liczbg sprzedanych i wystanych
produktow.

e Zuzycie energii i materiatéw: Koszty energii elektrycznej, wody, gazu lub

innych nakfadéw, ktére rosng, gdy produkuje sie wiecej.
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e Reklama i marketing: Sg to wydatki, ktére réznig sie bezposrednio w

zaleznosci od poziomu aktywnosci lub zakresu strategii reklamowych i
marketingowych wdrazanych przez firme.

e Prowizje od sprzedazy : Jesli musisz zatrudni¢ ludzi do pomocy w
sprzedazy, koszty zwigzane z prowizjami sg wyptacane sprzedawcom na
podstawie dokonanej sprzedazy. Wraz ze wzrostem sprzedazy rosng koszty

prowizji.
o Koszty stale dla kazdego miesigca

Czym sg koszty state? Koszty state to rodzaj wydatkéw biznesowych, ktére
nie zmieniajg sie w zaleznosci od wielkosci produkcji lub sprzedazy firmy w
danym okresie. Koszty te pozostajg state niezaleznie od tego, czy firma
wytwarza wiele produktow, czy tez nie, lub czy sprzedaje wiele towarow lub

ustug, czy tez nie.

Znaczenie szacowania kosztéw zmiennych. Wazne jest, aby pamietaé, ze
chociaz koszty state nie zmieniajg sie wraz z produkcjg lub sprzedazg, nadal
muszg byC¢ brane pod uwage w celu okreSlenia progu rentownosci i
rentownosci firmy. W krétkim okresie koszty state mogg byc¢ trudniejsze do
dostosowania w porownaniu do kosztow zmiennych, ktore zmieniajg sie w

zalezno$ci od produkciji lub sprzedazy.

Przyktady kosztéw statych:

1. Wynagrodzenia przedsiebiorcow i personelu administracyjnego: Pensje i
wynagrodzenia pracownikow etatowych lub personelu administracyjnego,
ktorzy nie sg bezposrednio zwigzani z produkcjg lub sprzedazg, sg kosztami
statymi. (nalezy pamietaé, ze w tym koszcie nalezy uwzgledni¢, oprécz
wynagrodzenia pracownika, koszty ubezpieczenia spotecznego
zwigzane z wynagrodzeniem — np. srednio 30% wynagrodzenia brutto w
Hiszpanii).

2. Optata dla os6b samozatrudnionych: Jest to miesieczny podatek, ktory

osoby samozatrudnione muszg pfaci¢, aby byC¢ objetym systemem
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ubezpieczen spotecznych i uzyska¢ dostep do réoznych swiadczen i praw (np.
minimalna optata w Hiszpanii wynosi okoto 370 euro, chociaz w
pierwszych latach zazwyczaj obowigzuje stawka ryczaltowa w
wysokosci okoto 80 euro).

3. Ubezpieczenie: Koszty sktadek ubezpieczeniowych (np. ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie majgtkowe) zasadniczo pozostajg
state w danym okresie.

4. Czynsz: Koszt wynajmu lub zakupu obiektu handlowego lub biurowego jest
wydatkiem statym, ktory pozostaje niezmienny w okresie wynajmu.

5. Ustugi profesjonalne: Obejmuje optaty za zewnetrzne ustugi profesjonalne,
takie jak ksiegowi, prawnicy lub konsultanci.

6. Ustugi: Chociaz niektére koszty ustug mogg sie rézni¢, minimalne lub state
optaty (takie jak optaty za potgczenie internetowe i telefon) sg kosztami
statymi.

7. Koszty technologii informacyjnej: Obejmuje koszty oprogramowania,
sprzetu i ustug zwigzanych z technologig informatyczng wykorzystywang w

firmie.

Jakie wynagrodzenie powinien mie¢ przedsiebiorca?

Przedsiebiorca nie moze otrzymac takiego wynagrodzenia, jakiego chce. Jego
maksymalny poziom lub putap musi by¢ okre$lony przez przepisy prawa pracy

danego kraju.

Reszta korzysci moze zosta¢ wyptacona w formie dywidendy, cho¢ nalezy wzig¢ to

pod uwage.

Wygodnie bytoby ustali¢ sobie minimalng ptace wystarczajgcg na przezycie, a tym
samym zmniejszy¢ finansowanie, ktérego potrzebujemy na poczgtkowych

etapach, a zwiekszymy je, gdy w firmie pojawig sie pienigdze.
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A pensja, ktérg powinienem otrzyma¢ w tych miesigcach, jest naliczana, czyli
pozostaje w ksiegowosci jako dtug, ktéry firma jest winna. Kiedy pienigdze

zaczynajg by¢ dostepne, sg zwracane.

Krétko méwigc, poczgtkowo chodzi o unikniecie bankructwa firmy.

e Jakich wczesniejszych inwestycji musisz dokonaé? W ilu ratach

zamierzasz je sptaci¢?

Jest catkiem mozliwe, ze aby rozpoczg¢ prace z firma, musisz kupi¢ maszyny,
zaprojektowaé strone internetowg lub dokonaé wczesniejszej inwestycji o
wysokiej wartosci ekonomicznej. Wazne jest réwniez uwzglednienie tych

kosztéw w planie rentownosci i przeptywow pienieznych firmy.

WAZNA UWAGA: Zakup nieruchomosci jest inwestycja, ktérej nalezy unikaé,
gdy tylko jest to mozliwe na poczatku dziatalnosci, aby unikna¢ ryzyka i
zapewni¢ sobie wiekszg elastycznos¢. Wynajem, gdy przestrzen jest

potrzebna do rozwoju biznesu, jest najlepsza opcja na poczatek.

Skad wiadomo, czy projekt jest poczatkowo optacalny? Kiedy zaczynasz
osiggac zyski?

Znajomos¢ rentownos$ci projektu jest niezbedna przed jego uruchomieniem, aby
unikng¢ marnowania czasu i pieniedzy.

Analiza naszej prognozy przeptywow pienieznych na pierwsze miesigce dostarczy
nam wielu istotnych informacji na temat wykonalno$ci naszego projektu w czasie.

Odpowiedz na te pytania, a bedziesz miat pojecie o rentownosci swojego projektu:

1. Jak dtugo trwa zréwnanie przychodoéw z kosztami?
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Chodzi o analize poczatkowego salda projektu w pierwszych miesigcach i
sprawdzenie, ile czasu zajmuje osiggniecie momentu, w ktérym przychody
pokrywajg koszty (sprzedaz jest wystarczajgco duza, aby pokry¢ wydatki),
czyli momentu, w ktorym nie masz juz strat kazdego miesigca, ale zaczynasz
osiggac zyski.

Jesli osiagniesz ten punkt rbwnowagi w rozsagdnym czasie, to jest to
optacalne! . Jedli jednak potrwa to zbyt dtugo, skumulowane straty mogg by¢
juz tak wysokie, ze nie bedziesz w stanie uzyskaC wystarczajgcej ilosci

pieniedzy, aby sfinansowac¢ sie w tym czasie lub sptaci¢ je na czas.
2. Kiedy zaczynasz osiggac zyski?

Kiedy saldo poczatkowe zacznie by¢ dodatnie, to znaczy, kiedy zaczniemy
osiggac zyski, a nie straty i zaczniemy znajdowac sie w bardziej komfortowe;j
sytuacji.

Dlatego musimy stara¢ sie osiggna¢ zysk (wydostac sie z "doliny $mierci") tak
szybko, jak to mozliwe, poniewaz jest to obszar niedoboru i niepewnosci dla

biznesu.

lle pieniedzy potrzebujesz, aby rozpoczaé swoj projekt? To znaczy, ile
finansowania potrzebujesz?

Znajomo$¢  potrzebnego finansowania przed rozpoczeciem  dziatalnosSci
gospodarczej jest niezbedna, poniewaz pienigdze sg paliwem, ktére utrzymuje
wszystkie operacje i dziatania biznesowe. Zrozumienie wymagan finansowych od
samego poczgtku pozwala na wiasciwe planowanie, zapewnia, ze firma jest
przygotowana na wyzwania finansowe i zwieksza szanse na dtugoterminowy
sukces.

Brak odpowiedniego finansowania moze prowadzi¢ do niepowodzenia firmy, dlatego
wazne jest, aby od samego poczatku podchodzi¢ do tego aspektu powaznie i

ostroznie.

Skad wiesz, ile pieniedzy bedziesz potrzebowaé¢, aby unikngaé probleméw

zwigzanych z brakiem gotowki podczas rozpoczynania dziatalnosci?



Dofinansowane przez \ CON

-0 : (Y
Unig Europejsk GREEN FUTURE M‘?ULB%?OE&

Aby poznaé catkowite potrzeby finansowe, ktérych bedziemy potrzebowac,
ponownie przyjrzymy sie zmianie trendu w poczatkowym saldzie arkusza
skarbowego, to znaczy, gdy skumulowane straty juz nie rosng, ale zaczynajg
spadac, poniewaz dochdd jest wiekszy niz wydatki. W tym momencie bedziemy mieli
maksymalne napiecie skarbowe lub ptynnosciowe, czyli najwyzszg ujemng kwote,
ktora powie Ci, jakiego finansowania potrzebujesz, aby stworzy¢ swoja firme i
nie zabraknie Ci pieniedzy w potowie drogi! Teraz trzeba tylko wymysli¢, jak

zdobyc te pienigdze...

Techniki _bootstrappingu w celu zmniejszenia _zapotrzebowania na
finansowanie

W momencie, w ktérym widzimy, ze firma jest rentowna, poniewaz widze, ze moge
osiggnacC sprzedaz, ktorej potrzebuje, a "dolina smierci" ma okreslony czas trwania,
mamy juz jasnos¢ co do tego, ile finansowania potrzebujemy i w jakim miesigcu -
wtedy musimy zastosowac¢ Bootstrapping (czyli zaczgé mysle¢ o tym, jak zatozyc

firme przy jak najmniejszym finansowaniu, czyli przy samofinansowaniu).

Oto kilka technik pozwalajgcych unikngé koniecznosci proszenia kogokolwiek o
pienigdze (jestes znacznie szczesliwszy i lepiej Spisz, gdy nie jestes winien nikomu
pieniedzy). Co wiecej, gdy juz zmniejszymy potrzebe finansowania, mozemy bardziej

skupi¢ sie na kliencie, co ostatecznie jest najwazniejsze.

e Opodznianie ptatnosci. Finansuj rzeczy i pta¢ pod koniec roku.

e Przedptaty dla klientow (znizki za szybkie ptatnosci, znizki na roczne
subskrypcije...).

e Faktoring (zaliczka na poczet rocznego pobrania przez bank).

e Linie rabatowe.

e Polityka kredytowa kampanii.
Zrédta finansowania

| wreszcie, jesli juz w petni wykorzystates techniki Bootstrappingu, oto kilka

pomystéw na finansowanie, aby uzyskac potrzebne pienigdze:
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e Oszczednosci osobiste: Wykorzystaj wtasne oszczednosci do sfinansowania

rozpoczecia dziatalnosci. Pozwoli ci to mie¢ petng kontrole nad
nieruchomoscig i nie bedziesz winien odsetek stronom trzecim.

e Pozyczki od rodziny i przyjaciot: Jesli masz bliskie osoby chetne do
zainwestowania w Twdj projekt, mozesz poprosi¢ je o pozyczki z jasnymi
umowami dotyczgcymi spfaty i odsetek.

e Pozyczki bankowe: Banki oferujg rézne rodzaje pozyczek dla
przedsiebiorcow. Przygotuj solidny biznesplan i przedstaw dobrze
uzasadniony wniosek.

e Dotacje i pomoc rzgdowa: Dowiedz sie, czy istniejg dotacje lub programy
pomocowe dostepne dla przedsiebiorcow w Twojej okolicy lub sektorze.
Fundusze te zazwyczaj nie wymagajg sptfaty, ale mogg mie¢ pewne kryteria i
wymagania, aby sie zakwalifikowac.

e Crowdfunding: Platformy crowdfundingowe, takie jak Kickstarter czy
Indiegogo, umozliwiajg ludziom z catego swiata wptacanie niewielkich kwot na
finansowanie dziatalnosci w zamian za nagrody lub ekskluzywne produkty.

e |Leasing: W przypadku koniecznosci zakupu drogiego sprzetu lub maszyn,
leasing umozliwia ich nabycie za pomocg miesiecznych ptatnosci, a po
zakonczeniu umowy zazwyczaj istnieje mozliwos¢ ich zakupu po obnizone;j
cenie.

e Partnerzy biznesowi: Poszukaj partnerow biznesowych lub inwestorow, ktérzy
podzielajg twojg wizje i sg gotowi zainwestowac kapitat lub zasoby w rozwoj

firmy.

Podsumowujac...

e W trakcie rozwoju firmy wskazane jest stworzenie struktury kosztow
odpowiedniej do momentu, w ktorym sie znajdujemy. W tym sensie
niezbedna jest kreatywnosc, spryt przedsiebiorcy i posiadanie planu B.
Trzeba znalezé sposob na unikniecie koniecznosci inwestowania na
poczatku, projektujgc luzng strukture, aby przewidziec, ze jesli na poczatku

pojdzie mi Zle, bede w stanie wyjS¢ na prostg tak szybko, jak to mozliwe.
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